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INDLEDNING, resumé og strategiske mal

Familie & Forebyggelse er en integreret del af
Bgrne- & Ungeforvaltningen, hvor vi sammen
arbejder for de fire overordnede méalsatninger i
Bgrne- og Ungepolitikken':

o Bgrn og unge i veekst
. Feellesskab rykker

. Foraldrene pa banen
. Verden venter.

Vi tager i vores daglige arbejde udgangspunkt i
Bgrne- og Ungepolitikkens veerdier: Mod,
Engagement og Respekt.

De tre vaerdier har vaeret inspiration til titlen pa
denne nye strategi for Familie & Forebyggelse: ,Vi
vil MER'- sammen®.

Familie & Forebyggelse har medarbejdere, der
har fokus pa sundhedsfremme og forebyggelse,
og medarbejdere, der direkte stgtter skoler og
daginstitutioner i deres arbejde med bgrn og
unge. Vi har medarbejdere, som tager hand om de
bgrn, der har brug for en saerlig indsats for, at de
kan udvikle sig i trivsel og veekst. Vores opgave-
felt spaender fra den helt generelle og brede
forebyggelse og sundhedsfremme for alle bgrn
0og unge, over stgtten til vores kolleger pa skoler

1) Vejle Kommunes Borne- og Ungepolitik:

og i dagtilbud til indsatsen for bgrn og unge med
de stgrste behov.

Familie & Forebyggelse er kommet langt. Vi har
udviklet og flyttet os, og vi er lykkedes med rigtig
meget af det, vi har sat os for.

Vi vil gerne veere endnu mere ambitigse.

Derfor har vi lavet denne nye strategi. Den
forkaster ikke de gode politikker, strategier og
indsatser, vi arbejder med. Den bygger videre pa
dem, fordi vi gerne vil endnu mere. Som vi siger:
“Vi bygger til, ikke om”.

Og derfor hedder den nye strategi:

Strategien beskriver fgrst det gode fundament,
vi star pa — den retning vi har lagt og er godt pa
vej med.

Derefter beskriver strategien vores fire strate-
giske malseetninger - det vi vil MER'". Malsaet-
ningerne er inspireret af KL's udspil ,,De Udsatte
Bgrn”?, og er omsat til vores mal og praksis i
Familie & Forebyggelse:

www.vejle.dk/Politik-amp-Dialog/Planer-og-politikker/Familie-boern-og-unge/Boerne-og-Ungepolitik-.aspx

2) ,De Udsatte Barn — Fremtiden er deres”, KL-udspil om udsatte born og unge (Marts 2015):
www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_72308/cf_202/KL-udspil-_De_udsatte_b-rn_-_Fremtiden_er_deres.PDF



Vores strategiske mal er:

1.

Sundhedsfremme og tidlig indsats
Vi vil opspore udsatte bgrn tidligere i livet.

Vi vil investere i initiativer og sundhedsfremme
fgr indsatstrappen for at skabe resiliens® og
robusthed hos bgrn, unge og familier, sa der bli-
ver mindre behov for specialiserede indsatser.

. Styrk det tveerprofessionelle samarbejde

Vi vil sikre, at udsatte bgrn og deres familier
oplever sammenheeng i indsatser.

Vi vil tage ansvar for, at ,vi spiller hinanden
gode” med udgangspunkt i opgaven, barnet og
familien. Det geelder internt i Familie & Fore-
byggelse og i samspillet med vores mange
samarbejdspartnere.

3. Styrk sagsbehandlingen og nytaenk de
specialiserede indsatser

3)

4)

Vi vil fastholde at implementere den udviklings-
plan, der er lavet i samarbejde med Task Force?;
2020-planen for kvalitet i sagsbehandlingen i
Familie- og Handicapafdelingen.

Vi vil med udgangspunkt i visitationsmgdet
veere endnu mere ambitigse og udvikle, ny-
tenke og tilpasse foranstaltninger i et fagligt
steerkt samspil mellem leverandgrer og myn-
dighed.

. Ambitioner for alle bgrns leering

Vivil i samarbejde med foreldre, skole o.a.
sikre, at fraveer i skolen reduceres. Vi vil, sidelg-
bende med at bgrnene kommer i skole, arbejde
med det, der forstyrrer bgrnenes muligheder
for at leere.

Vi vil optimere udsatte bgrn og unges
forudsaetninger for at modtage leering.

Resiliens er en evne, som kan leeres i praksis, og en kapacitet, som kan opbygges. Det handler om konstant at blive ved med at finde
nye veje til at gere udfordringer til nye muligheder, sa vi eger vores livskvalitet og velstand i takt med, at vi loser problemerne, |f.

Vejle Kommunes resiliensstrategi: http.//www.resilient.vejle.dk/

Task Force pd omrédet udsatte born og unge er et samarbejde mellem Ankestyrelsen og Socialstyrelsen. Formalet er at statte kom-
munerne i at styrke kvaliteten i deres sagsbehandling

BORN & UNGE
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2. FUNDAMENTET, vi star p3

Familie & Forebyggelse har de seneste ar arbejdet
ud fra to strategier; Forebyggelse i Forandring fra
2012 og Faglig Omstilling 2.0 fra 2013. Vi har des-
uden iveerksat andre strategiske indsatser Igbende.
Sammen med kommunens overordnede visioner
og politikker, herunder Bgrne- og Ungepolitikken,
er det fundamentet, Familie & Forebyggelse star pa
i dag.

Vores fundament har nogle faglige hjgrnesten,
som er baerende for hele Familie & Forebyggelse:

e Vivil arbejde sundhedsfremmende og fore-
byggende, sa udfordringer Igses, fgr de vokser
sig store. Det vil vi ggre i teet samspil med
familierne og deres netvaerk - og i et teet sam-
arbejde med institutioner, skoler og kolleger
i andre forvaltninger. Familie & Forebyggelse
vil understgtte det almene system, sa flest
mulige bgrn og familier trives og udvikles i
deres hverdag.

e Vivil have en hgj kvalitet i sagsbehandlingen
i vores myndighedsarbejde, i et taet samspil
med bgrn, unge, familier og netveerk - og med
vores samarbejdspartnere.

e Vibrugerindsatstrappen som billede pa den
beerende vaerdi; at vi vil levere den mindst mu-
ligt indgribende indsats, som hjeelper barnet
og familien til at komme videre. Vi vil pa den
made flytte indsatsen ned ad trappen, nar det
vurderes fagligt rigtigt.

e Vivil til stadighed udvikle vores tilbud af
foranstaltninger, og vi vil veere fleksible og
nyteenkende for at tilpasse dem til aktuelle
behov.

Samlet peger de fire hjgrnesten i en klar faelles
faglig retning: Vi gnsker tidlig indsats, og vi gnsker
den mindst muligt indgribende indsats, som hjeel-
per barnet og familien.

Steerk faglighed og stram styring skal sikre, at
bgrn og unge far de tilbud af hgj kvalitet, der
netop er ngdvendigt og tilstraekkeligt til at bringe
barnet og familien videre.

| praksis betyder det ogs4, at vi gnsker at s&en-

dre anbringelsesmgnstret, sa vi uden at ga pa
kompromis med fagligheden far kortere og
feerre anbringelser. Forskning viser, at bgrn der
anbringes i plejefamilier i gennemsnit klarer sig
bedre end bgrn, der anbringes pa institution.
Derfor har vi fokus pa at flytte anbringelserne
ned ad indsatstrappen mod flere i plejefamilie
og i netveerk. Vi er optaget af, hvad der skal til, for
at barnet kan blive hjemme - i stedet for at foku-
sere pa, om der er nok til en anbringelse.

Nar et barn anbringes, sa glemmer vi ikke forzel-
drene, men stgtter dem, sa barn og foraeldre kan
have et godt samveer — og barnet maske en dag
kan komme hjem at bo.



I Familie & Forebyggelse
gor vi alt, hvad vi kan for at

ruste born, unge, familier — og
netveerk, sa de kan vaere selv-
hjulpne og leve deres eget liv

Anbringelse
Institutions-
tilbud

Anbringelse
Familiepleje

Anbringelse
Slaegt/netveerk

Hjemmebase-
rede indsatser,
inkl. anbrin-
gelse pa eget

Foreb else
oredyggets veerelse

Sundheds-
fremme

og resiliens A Vi vil MER - sammen

1 2013 opstillede vi malet, at vi ville anbringe flere jefamilier end i 2013. Vi ville ogsa anbringe flere
i familiepleje og i netveerket — det er vi lykkedes i netveerket — ogsa her har vi ndet malet - 10 % af
med. Vi anbragte allerede i 2016 langt flere i ple- alle anbringelser sker nu i netveerket.

BN somneunee
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3. OMRADERNE i Familie & Forebyggelse

3.1 OVERBLIK
I den enkle version kan Familie & Forebyggelse
beskrives ud fra tre centrale omrader:

e Myndighed (Familie- og Handicapafdelingen)
vurderer underretninger, iveerkseetter
§ 11-forlgb, treeffer afggrelse om bgrnefaglige
undersggelser og udarbejder disse, ivaerkseet-
ter foranstaltninger med afseet i handleplaner,
fglger op pa disse - og vurderer, hvornar stgtten
til familien skal afsluttes.

e Leverandgrerne leverer foranstaltninger pa
indsatstrappen. Leverandgrerne er: Bgrne-
og Familiecenteret, Bifrost, Farupgard, Brum-
mersvej, Bgrne og Unge Center Vejle Fjord
og Familieplejen.

¢ Sundhedsfremme og forebyggelse. Sund-
hedsplejen og Tveerfagligt Center for Bgrn
og Unge arbejder med forebyggelse og tidlig
indsats. Sundhedsplejen leverer sundheds-
fremmende tilbud i alle familier med bgrn
samt forebyggelse og tidlig indsats, der lig-
ger fgr tilbuddene pa indsatstrappen — Tveer-
fagligt Center for Bgrn og Unge yder konsul-
tativ bistand til skoler og institutioner for at
stgtte og udvikle inklusionsarbejdet.

| familiearbejdet efter serviceloven er Familie- og
Handicapafdelingen (myndighed) den centrale ind-
gangsdgr. Det er her underretninger kommer ind,
sagen undersgges, og der visiteres eventuelt til

en foranstaltning hos en leverandgr eller tilbydes
radgivning efter § 11. Det er her, der laves bgrne-
faglige undersggelser og handleplaner, de fglges
op og revideres - i teet samarbejde med familierne.
Myndighed er , pulsen” i familiearbejdet efter
serviceloven, og det er derfor helt afggrende, at
kvaliteten i sagsbehandlingen er i top.

Myndighed kan kun Iykkes med en bred vifte

af tilbud med hgj kvalitet, som ligger hos leve-
randgrerne pa ,indsatstrappen”. Myndighed er
afhaengig af et godt og taet samarbejde med leve-
randgrerne. Myndighed er , bestiller”, og leveran-
dgrerne er eksperter i at tilrettelaegge indsatsen,
sa de sammen med bgrn og familier, nar de mal,
som sikrer barnets udvikling og trivsel. Lgsninger
som vi altid tilpasser barnet — og ikke omvendt.
Det er blandt andet derfor vi har sloganet: ,,/
Familie & Forebyggelse siger vi ikke nej til en
opgave, vi siger TAK!”.

Vi er i Vejle Kommune privilegerede af at have en
bred vifte af leverandegrer. Institutioner af hgj kva-
litet for bade bgrn og unge med handicap og med
familiemaessige udfordringer. En familiepleje, der
udvikler sig og rustes til at Igfte stadig st@rre op-
gaver, bl.a. med en ambition om at kunne tilbyde
endnu flere institutionsanbragte unge at leve

i en forstaerket plejefamilie. | regi af Bgrne- og
Familiecentret har vi en stor bredde af kvalitetstil-
bud, der ligger fgr anbringelse. De senere ar har
vi udvidet vores ydelser med et bredt katalog af
811 tilbud.



§ 11 tilbud
- Forlgb der forebygger, at bgrn i sar-
bare situationer far alvorlige problemer:

— | Familie & Forebyggelse er der abne til-
bud efter § 11,2, som familierne selv kan
veelge at benytte.

— Dererogsatilbud, som Familie- og Han-
dicapafdelingen visiterer til efter § 11,3.

— 8§ 11,3 tilbud kan anvendes, nar det
vurderes, at der er tale om konkrete og
afgraensede problemstillinger, som en
kort forebyggende indsats kan afhjeelpe.

— Der skal ikke udarbejdes en bgrnefaglig
undersggelse for at iveerkseette et 8§ 11,3
tilbud.

— 8§ 11,3 tilbud iveerksaettes i Igbet af 14
dage og indsatsen Igber typisk over
3 maneder.

Sundhedsplejen og Tvaerfagligt Center for Born
og Unge arbejder med sundhedsfremme, tidlig
indsats og forebyggelse pa en raekke omrader.
Malgruppen er langt bredere end den, der er
defineret i serviceloven, der handteres af Familie-
og Handicapafdelingen. Malet med den tidlige
indsats er at forebygge og Igse udfordringer for
bgrn og unge, sa der ikke bliver brug for yderli-
gere indsatser. Dette sker ikke mindst gennem det
gode samarbejde med dagtilbud og skoler.
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3. OMRADERNE i Familie & Forebyggelse

3.2 MYNDIGHED - bgrnefaglige
undersggelser og handleplaner

Task Force og udviklingen

af Familie- og Handicapafdelingen

Familie- og Handicapafdelingen har i samspil med
Task Force® udarbejdet en femarig ambitigs udvik-
lingsplan, som gennem en lang raekke initiativer
skal sikre gget kvalitet i sagsbehandlingen. Vi har
fokus pa hele sagsforlgbet fra underretning, bgrne-
faglig undersggelse og handleplan til opfglgning
og afslutning. Vi har fokus pa systematik i sagsbe-
handlingen og en vedholdende faglig ledelse, der
understgtter kvaliteten.

Kvalitet i de bgrnefaglige undersggelser betyder,
at barnets udaekkede behov tydeligt bliver beskre-
vet. Undersggelserne er dermed et godt afsaet

for at lave konkrete og preecise mal for barnets
udvikling i handleplanen.

De bgrnefaglige undersggelser er omdrejnings-
punktet for, at vi kan finde det rigtige tilbud til det
enkelte barn. Det sker pa visitationsmgdet, som er
Familie & Forebyggelseschefens mgde.
Visitationsmgdet er Familie & Forebyggelses-
chefens mgde. Hele Familie & Forebyggelse er
repreesenteret, fra myndighed, Bgrne- og Familie-
centret, Sundhedsplejen til TCBU. Der indkaldes
ad hoc andre relevante faggrupper fx en dggnin-
stitution. Hver iszer bidrager med sit faglige blik pa
barnet — og péa hvilken stgtte, der virker.
Visitationsmgdet er med til at sikre kontinuitet

i barnets udvikling, og der skabes i feellesskab
preecis den indsats, der matcher det enkelte barns
behov, og dette iveerksaettes.

| Familie & Forebyggelse er der ogsa investeret i at
anseette flere radgivere i Familie- og Handicapaf-
delingen, som en del af Faglig Omstilling 2.0.

3.3 LEVERANDOGRERNE

Vi er priviligerede ved, at vi har en meget bred
vifte af leverandgrer, der tilbyder indsatser med
hgj kvalitet. De reekker fra Bgrne- og Familiecen-
trets korte forlgb til nogle af landets mest specia-
liserede dggninstitutioner, som derfor har mange
bgrn og unge fra andre kommuner anbragt.

| Vejle Kommune udgg@r vores leverandgrer en
stor og sammenhangende indsatstrappe. Hver
leverandgr har sit trin pa trappen. Pa de nederste
trin findes forebyggende indsatser og indsatser i
hjemmet, derefter kommer anbringelse i netveerket
eller i plejefamilier — og til sidst en anbringelse pa
en dggninstitution. Det betyder, at vi let og fleksi-
belt kan beveege os bade op og ned ad trappen.
Det er til gavn for bgrnene, som hele tiden skal
have den indsats, der passer til dem - lige dér hvor
de er i deres udvikling.

Logikken bag indsatstrappen anvendes ogsa in-
ternt pa bade dggninstitutionerne®, i Familieplejen
og i Bgrne- og Familiecentret. Pa hver afdeling
skaber medarbejderne gode resultater for bgrne-
ne, hvilket betyder, at myndighed, via opfglgning

5) Task Force pa omradet udsatte born og unge er et samarbejde mellem Ankestyrelsen og Socialstyrelsen. Formalet er at

Stotte kommunerne i at styrke kvaliteten i deres sagsbehandling

6) Dagninstitutionerne er: Farupgaard, Bifrost, Brummersvej og Berne og Unge Center Vejle Fjord.



pa handleplanen og indhentede statusudtalelser,
kan treeffe afggrelse om at eendre indsatsen til en
mindre indgribende indsats.

Leverandgrerne arbejder hele tiden pa at opti-
mere kvaliteten i deres ydelser. Parallelt med
dette udvikler leverandgrerne nye ydelser i taet
samarbejde med myndighed. Udvikling af nye
ydelser og revidering af eksisterende indsatser
sker Igbende i dette samarbejde.

Brummersvej er en institution, hvor der pae-
dagogisk og relationelt arbejdes med, at bgrn,
der har haft det sveert, bliver mgdt, set, aner-
kendt og holdt af. Der arbejdes altid profes-
sionelt hen imod, at barnet skal hjemgives
til foreeldrene eller i plejefamilie, hvis det er
muligt. Brummersvej kan ogsa i enkelte til-
feelde veere et barns “hjem” over en laengere
periode.

Nogle af elementerne i den udvikling, der er sket

hos leverandgrerne er:

e Tidsbegraensede, malfokuserede indsatser

e Nye ydelser, nar der er brug for det

e Stabil og leengerevarende indsats — der hvor
der er behov

e Styrkede § 11 indsatser.

Eksempler pa disse elementer:
Tidsbegreensede, malfokuserede indsatser

| Familie & Forebyggelse er vi gode til at nyteenke
og gennemfgre tidsbegreensede og malfokuserede

indsatser. Vi fokuserer pa effekten af indsatsen,
pa at nd malene og derved afslutte eller tilpasse
ydelsen, ndr mélene tilsiger det.

| Bgrne- og Familiecentret arbejder vi intenst
imod en behandlingstid pa 12 maneder.
Indsatsen er mélrettet, og fokus er at ggre
bgrn, unge og familier selvhjulpne og derved
@#ge deres livsduelighed. Familierne far den
hjeelp, de skal have, og samtidig sikres et
flow, sa nye bgrn, unge og familier kan tilby-
des en indsats.

Vi har gode erfaringer med at investere i op-
starten af en indsats. Det vil sige, at der bade
investeres i barn og familie. Indsatsen sker i et
teet samarbejde med familien og i et udbygget
samarbejde mellem myndighed og leverandgr.
Vi har opnéet betydelige resultater ved denne
malrettede og tidsbegraensede indsats.

P& Farupgaard har vi ud over de mere tradi-
tionelle dggnindsatser udviklet et korttids
tilbud; Horisonten. Her er mélet, at fami-
lien stgttes og opnar kompetencer til at fa
den unge hjem, eller at den unge anbringes

i plejefamilie eller i egen bolig. Der er fokus
pa, at foraeldrene traekkes ind i Igsningen og
dermed tager ansvar for egen familie.

BORN & UNGE
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3. OMRADERNE i Familie & Forebyggelse

P& ,Vejen Frem”, pa Bgrne og Unge Center
Vejle Fjord, arbejder vi malrettet pa at sendre
uhensigtsmaessige samspilsmgnstre mellem
barn og forzeldre, mens barnet har en mid-
lertidig sikker base pa afdelingen ,Perlen”.

Et tilbud som er familiecentreret, og hvor fa-
milien er med til at definere mal fra starten.
Malet er, at barnet kommer hjem at bo efter et
halvt ars intensivt udviklingsarbejde. Fast-
holdelse af barnet i dets oprindelige skole,
ved indsats af netveerksmedarbejder i barnets
skole, er en fast del af indsatsen ,Vejen Frem®”.
De positive samspilsmgnstre fastholdes ved
yderligere et halvt ars indsats i hjemmet.

Nye ydelser, nar der er brug for det

Vi ngjes ikke med at have et eksisterende katalog
af ydelser - vi er hele tiden opmarksomme pa at
udvikle nye ydelser, nar der er behov for det.

Praktisk Familie Stgtte er blevet oprettet
som ny ydelse i Bgrne- og Familiecentret.
En ny faggruppe; social- og sundhedsas-
sistenter via en kompenserende indsats er
med til at sikre, at bgrnenes basale behov
bliver deekket, sa bgrnene kan blive boende
hjemme.

Et andet eksempel er de AFKOSforlgb’, vi
gennemfgrer. Her samarbejder Sundheds-
plejen og paedagoger fra Brummersvej i
hjemmet hos smabgrnsfamilier i et intensivt
forlgb. Formalet er dagligt at observere
forzeldrene i hjemmet, sa vi kender foreeldre-
evnen tilstreekkeligt til at kunne ivaerkseette
den rette indsats efterfglgende.

Stabil og l&engerevarende indsats

—der hvor der er behov

For nogle familier giver det ikke mening at gen-
nemfgre et kort og koncentreret udviklingsforlgb.
Her er det i stedet ngdvendigt at veere tilstede over
laengere tid for at sikre bgrnenes udvikling og triv-
sel — og dermed kompensere for det, som foreel-
drene ikke magter. Derfor har vi udviklet indsatser,
der matcher lige netop dette behov.

Praktisk Familie Stgtte (i Bdrne- og Familie-
centret) er et godt eksempel pa en formodet
leengerevarende kompenserende indsats.
Denne ydelse er meget konkret; det kan ek-
sempelvis veere hjeelp til at komme i skole,
smgre madpakker, komme i bad osv.

7) AFKOS betyder: Ambulant Forseldrekompetence Observation og Statte, samarbejde mellem Sundhedsplejen og Brummersvej



Keernehuset pa Bgrne og Unge Center Vejle
Fjord er et supplement til hjemmet, som
sikrer bgrn med store udviklingsmaessige
udfordringer, eksempelvis bgrn med diag-
noser inden for autismespektret og ADHD.
Vi stgtter bgrnene og deres familier op
gennem opvaeksten, sa de kan fortsaette et
samfundsinkluderende liv for hele familien.

Familiekontoret pa Bifrost leverer ydelser
direkte i bgrnenes hjem. Forskellige ydel-

ser sikrer, at familien oplever at kunne fa

et pusterum. Det giver muligheder for at fa
fornyet energi til i en kreevende hverdag, samt
at give familiens gvrige medlemmer den
opmeerksomhed, som et barn med handicap
begraenser. Med familiekonsulentydelsen
leverer Bifrost viden og handlemuligheder til
foreeldre, som oplever ikke at have de forngd-
ne kompetencer til at handtere de udfordrin-
ger barnets handicap indebaerer. Dette samt
Bifrosts aflastning, skal samlet bidrage til at
forebygge anbringelser.

Bifrost leverer dggntilbud til bgrn med indgri-
bende funktionsnedseettelser. Der fokuseres i
indsatsen pa, at et intensivt udviklingsforlgb
er med til at gge kompetencer og at hgjne
trivslen.

| samarbejde omkring bgrnenes udvikling
inviteres bade til udvidet tveerprofessionelt
samarbejde og et taet samarbejde med foreel-
dre og pargrende.

Styrkede 8 11 indsatser

Vi har i Familie & Forebyggelse de senere ar skabt
en stgrre vifte og en stgrre anvendelse af

§ 11 tilbud®. Nogle § 11 tilbud er tilbud uden visi-
tation, og andre kreever henvisning fra en radgiver.
Fzlles for § 11 ydelserne er, at de deekker over vej-
ledning og stgtte, enten individuelt eller i grupper.

Eksempelvis tilbyder Sundhedsplejen § 11
ydelser, via besggspakker seerligt malrettet
0-1 arige bgrn. Besggspakkerne er en tidlig
indsats, der er med til at forhindre, at pro-
blemer udvikler sig og ender med at blive en
bgrnesag i Familie- og Handicapafdelingen.

§ 11 forlgbene virker. | ca. 60 % af de § 11 forlgb,
der er afsluttet hos leverandgren, lukkes sagerne
helt efter endt/afbrudt forlgb. Det vil sige, at der
findes en Igsning pa problematikkerne hos barnet/
den unge eller i familien. | 40 % af sagerne bliver
der iveerksat en bgrnefaglig undersggelse, sa
forholdene omkring barnet kan blive undersggt
naermere.

8) § 11 ydelserne leveres bade af Tvaerfagligt Center for Bern og Unge, Borne- og Familiecentret og Sundhedsplejen.
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3. OMRADERNE i Familie & Forebyggelse

3.4 FOREBYGGENDE
INITIATIVER OG TIDLIG INDSATS

Oprettelse af Tvaerfagligt Center for Born
og Unge og brobygning til almenomradet
Vi har ambitioner pé alle bgrns vegne, og vi
samarbejder med Dagtilbud og Uddannelse &
Leering om at stgtte bgrnene i at leere mest muligt
og at trives i almensystemet. Med oprettelsen
af Tveerfagligt Center for Bgrn og Unge i 2012
er der skabt en mere enkel indgang for dagtilbud
og skoler med mulighed for inddragelse af en
bred vifte af fagligheder. Der er nu faste sam-
arbejdspartnere, der hurtigt kan handle, nar vi
skal skabe inkluderende og udviklende miljger i
dagtilbud og skoler.

De socialfaglige radgivere, som nu er tilknyt-
tet alle skoler og daginstitutioner i Vejle
Kommune, er en del af de tidligt forebyg-
gende indsatser. De socialfaglige radgivere
er brobyggere mellem skole, dagtilbud og
hjem, og de arbejder pa at sikre en hurti-
gere indsats i familierne. De socialfaglige
radgivere arbejder forebyggende med
problemerne i familierne, inden de vokser sig
store, og myndighed skal underrettes.

Gennem gget tilstedeveerelse i dagtilbud og pa

skoler understgtter vi alle bgrns udvikling og lae-
ring. Via skeerpet fokus p& opgavelgsningen kom-
mer vi taet pa lederes, leereres og paedagogers

daglige praksis. Med innovative samarbejdsformer
skaber vi praksisnaer udvikling i neermiljget, ek-
sempelvis via inklusionspakker.

Sundhedsplejen - vores bredeste tilbud
Sundhedsplejen er den eneste afdeling i Familie

& Forebyggelse, der kommer i alle hjem med
bgrn og som ser alle folkeskolebgrn. Det er der-
med vores bredeste og mest generelle forebyg-
gende og sundhedsfremmende tilbud. Sundheds-
plejen har derfor ogsa et staerkt og veerdifuldt
samarbejde med dagtilbud, skoler og kommu-
nens felles sundhedsafdeling.

Sundhedsplejens staerke faglighed og teette rela-

tioner til familierne har de seneste ar banet vej for
et endnu teettere samarbejde omkring det sociale
arbejde i familier med stgrre behov end den klas-
siske sundhedspleje.



4. Vivil MER' - sammen

Familie & Forebyggelse star pa et godt funda-
ment. Vi er i god udvikling.

Det er udgangspunktet for denne strategi, at vi
star pa to ben:

1. Vivil fortsat implementere og fastholde vores
nuveerende steerke udvikling i hele Familie
& Forebyggelse.

2. Viskal samtidig skeerpe vores fokus og
indsatser pa de fire udvalgte omrader, fordi
“Vivil MER" — sammen”.

Faglig Omstilling 2.0 var en meget konkret handle-
plan med tydeligt definerede fokusomrader. Der
var opstillet malbare mal, eksempelvis at antal
anbringelser skulle ned pa 290 i 2016, og af disse
anbringelser skulle 64 % veere i plejefamilie.

| strategien “Vi vil MER™ - sammen” opstiller vi
fire overordnede strategiske mal. Malene er ikke
malbare mal, men er overordnede mal, der viser
den retning, Familie & Forebyggelse vil ga. For-
mulering af mere konkrete mal vil forega pa hver
enkelt afdeling i Familie & Forebyggelse.

| starten af 2017 bliver der igangsat en proces,
hvor hver enkelt afdeling skal indarbejde strate-
gien og de overordnede strategiske malsaetninger
i egen organisation. Fgrste skridt i implemente-
ringen er, at hver afdeling skal opstille egne lokale
mal, der herefter koordineres og fglges op af
Familie & Forebyggelseschefen.

De fire overordnede
strategiske mal:

1. Sundhedsfremme og tidlig indsats
e Vivil opspore udsatte bgrn tidligere i livet.

e Vivil investere i initiativer og sundhedsfremme
fgr indsatstrappen, for at skabe resiliens og
robusthed hos bgrn, unge og familier, sa der bli-
ver mindre behov for specialiserede indsatser.

Vi skal blive bedre til at investere tidligt i bgrns
liv. Jo tidligere indsats, jo stdrre effekt — og jo
stgrre bidrag til at sikre social mobilitet.
Forskningen, med den amerikanske Nobelprista-
ger James Heckman i spidsen, har dokumenteret,
at jo tidligere i livet indsatsen laegges, jo stgrre er
afkastet.

Vi skal derfor saette fokus pa helt tidlige indsatser —
sundhedsfremmende og forebyggende indsatser,
der ligger fgr indsatstrappen — og tidligt i bgrns liv.
Med sundhedsplejen har vi en steerk kvalitativ og
faglig ressource, der samtidig har en unik adgang
til familierne. Vores mal er derfor at iveerkseaette
mindst to projekter, der fokuserer pa denne
tidlige indsats. Denne indsats ligger samtidig i
direkte forleengelse af Vejle Kommunes resiliens-
strategi og den nye sundhedspolitik.

BORN & UNGE



4. Vivil MER' - sammen

2. Styrk det tveerprofessionelle samarbejde

e Vivil sikre, at udsatte bgrn og deres familier
oplever sammenhang i indsatser.

e Vi vil tage ansvar for, at ,vi spiller hinanden
gode” med udgangspunkt i opgaven, barnet
og familien. Det geelder internt i Familie &
Forebyggelse og i samspillet med vores
mange samarbejdspartnere - frivillige og pro-
fessionelle.

Familie & Forebyggelse kan kun lykkes i et teet
samarbejde med andre. Naturligvis med famili-
erne, deres netvaerk og med frivillige organisatio-
ner. Men ogsa med andre professionelle: Dag-
tilbud, skoler, SSP, Velfeerd, sundhedsveesenet,
Arbejdsmarkedsomradet, uddannelsesinstitutio-
ner, politiet m.fl.

Helhed og sammenhang for barnet og familien
fordrer et teet og steerkt tvaerprofessionelt sam-
arbejde. Familie & Forebyggelse vil derfor ga
forrest i at tage ansvar for den nye feaelles ledel-
sesveerdi: , Spil hinanden gode”. Kun ved at spille
hinanden gode i et respektfuldt tveerprofessionelt
samarbejde kan vi lykkes med at skabe det gode
liv for bgrn og unge.

3. Styrk sagsbehandlingen
og nytaenk de specialiserede indsatser

e Vivil fastholde at implementere den udvik-
lingsplan, der er lavet i samarbejde med Task
Force; 2020-planen for kvalitet i sagsbehand-

lingen i Familie- og Handicapafdelingen.

e Vivil med udgangspunkt i visitationsmgdet
veere endnu mere ambitigse og udvikle, ny-
teenke og tilpasse foranstaltninger i et fagligt
steerkt samspil mellem leverandgrer og myn-
dighed.

Dette strategiske méal handler om implemente-
ring, det vil sige, at Vi gor det, vi har besluttet”.
Familie- og Handicapafdelingens 2020-plan, vores
tankesaet om indsatstrappen og isaer nytaenknin-
gen af indsatser og foranstaltninger.

Det handler ikke kun om at implementere og
fastholde eksisterende planer. Ambitionen er at
komme endnu videre i det steerke og udviklende
samarbejde mellem myndighed og leverandgrer,
og videre i udviklingen af fleksible og skraeddersy-
ede tilbud pa indsatstrappen.

Vi vil sikre, at indsatsen hele tiden fastlaegges og
leveres ud fra de behov, det enkelte barn eller den
enkelte unge har.



4. Ambitioner for alle bgrns leering

e Vivili samarbejde med forzldre, skole o.a.
sikre, at fravaer i skolen reduceres. Vi vil,
sidelgbende med at bgrnene kommer i skole,
arbejde med det, der forstyrrer bgrnenes mu-
ligheder for at leere.

e Vivil optimere bgrnenes forudsaetninger for
at modtage lzering, bade udsatte bgrn og
unge og bgrn med handicap.

Forskning viser, at udsatte og anbragte bgrns
mulighed for social mobilitet er afhaengig af
kvaliteten og udbyttet af deres skolegang. Vi skal
derfor saette endnu stgrre fokus pa ambitioner
for bgrns leering, og vel at maerke ambitioner for
ALLE bgrns leering - ogsa bgrn med handicap.

Der er derfor to elementer i dette fokusomrade.

Det fgrste element handler om at reducere sko-
lefraveeret for elever i de almindelige folkeskoler
og specialskoler, der har et bekymrende stort
skolefraveer. En indsats der kan og skal Igses

i samarbejde med foraeldrene, Uddannelse &
Leering og andre samarbejdspartnere. Dette er et
feelles prioriteret fokusomrade for Bgrn & Unge,
og hele indsatsomradet spiller teet sammen med
de prioriterede indsatser i Uddannelse & Leering
samt i Dagtilbud.

Det andet element omhandler de anbragte bgrns
leering, hvor vi enten ved vore egne interne skoler
eller ved samspillet med folkeskolerne, skal
skeerpe fokus pa resultater for laering for anbragte
bgrn og for bgrn med handicap.

De interne skoler i Familie & Forebyggelse®

er kendetegnet ved at tilbyde velfungerende
leeringsmiljger, der med udgangspunkt i Folke-
skolereformens krav tilbyder en skoledag, som
eleverne kan veere i og profitere af. Pa de interne
skoler genetablerer vi en stabil skolegang for
bgrn og unge, der ikke har haft kontakt til skolen
leenge. Via et godt samarbejde med folkeskolen
er der succes med at udsluse en reekke elever i
normalsystemet.

9)  Den interne skole pa Farupgaard og Solvejskolen — Barn og Unge Center Vejle Fjord
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